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Os anos 90 destacaram-se, no Brasil por uma intensa transformacgdo no trabalho
industrial. Ta transformagdo transparece com nitidez qualquer que sejao ambito a partir do
gual a observemos: sga 0 das tendéncias do mercado de trabdho industrial, seja o das
mudancas na organizacéo do trabalho nas plantas fabris, seja 0 da configuragéo do tecido
industrial. Os seus determinantes advieram tanto do plano micro-organizacional - refletindo
as transformagdes tecnoldgicas e gerenciais entdo ocorridas, como do plano macro-social,
como resultado da redefinicéo do papel do setor indugrid nadiviséo sodal do trabalho no
pais. Os seus efeitos se expressam sgjano plano da re-espacializacdo daforca de trabalho,
segja nos padrdes de relacdo inter-firmas, sga nas formas da relagé de trabalho no mercado
industrial. Por isto mesno, as mudangas no volume e na natureza do emprego fabril
parecem se constituir em uma das caracteristicas marcantes da realidade da organizacéo do
mercado de trabalho no Brasil atual.

No que concerne a capacidade de absorgdo de trabalhadores por parte da industria
brasileira é certo que desde os anos 80 €la ja vinha se mosrado declinante. Qual, entéo, a
novidade dos anos 90? Os momentos de retomada do crescimento econdémico ja ndo se
mostraram cgpazes de fazer face a0 processo de contragdo do emprego industria; ao
contr&io, esse processo se acentuou com o choque que deu inicio ao ajuste do periodo
Collor (1990-1992) e persistiu, mesmo naqueles anos (como 1994 e 1995) em que a

economiapareceu querer arrancar em direcdo ao crescimento.
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Essa conjuncdo entre crescimento da producdo, da produtividade e da
competitividade industriais, por um lado, e queda sigemética do emprego industrial, por
outro, passou a se constituir num dos principais desafios aos estudiosos e aos policy-makers
preocupados com o trabalho no Brasil atual. Desafio tanto maor quando consideramos dois
tracos adicionais. Por um lado, a chamada “racionalizagéo do trabalho” andou de bragos
com uma outra caracteristica a intensa <eletividade das politicas de pessoa. Tal
enxugamento seletivo tem tido ef eitos diversos entre segmentos sociais, que se distinguem
n&0 gpenas por caracteristicas aquisitivas - maior escolaridade e maior experiéncia, por
exemplo -, mas também por caracterigticas adscritas - como condicéo de género, geracional

e énico-racial.

Nesse processo, nem sempre as credencias ligadas a0 desempenho (como uma
escolarizacdo mais devada) se mostraram suficientes para proteger seus possuidores do
efeito devastador da mudanga micro-organizacional sobre os seus postos de trabalho,
notadamente quando €a ocorre num contexto de ajuste macro-econdmico. Recente andlise
da dindmica do emprego nos dois mais importantes pélos da cadeia quimico-petroquimica
brasileira, gponta, por exemplo, para o fato de que conquanto mulheres e jovens ali
atuantes sgjam sensivelmente mais escolarizados, foram des os grupos mais atingidos pela
intensa queima de postos de trabalho que se verificou no segmento (Guimarées e Campos,
1999). Ademais, é notavel como a racionalizacdo de cugtos tem se feito as expensas dos
ganhos daqueles que sdo portadores das qualidades reiteradas como preferenciais. Assim,
nas ocupacdes em que tem tido lugar o movimento de substituicdo de homens pouco
escolarizados por mulheres com mais anos de estudo, observa-se 0 pagamento de sal&ios
relativamente inferiores as novas trabalhadoras, mesmo sendo estas relativamente mais

instruidas (Lavinas, 1997; Guimaraes e Consoni, 2000).

Este desdiante quadro, que se constitui peo lado da oferta de postos de trabaho,
torna-se ainda mais intrigante quando o visualizamos pdo lado da of erta de trabalhadores.
Isto porque, s diviséo socid e intersetorial do trabalho parecem em redefinicdo, também a
divisdo sexual do trabalho evidencia novos contornos. Um intenso ingresso feminino no

7

mercado de trébalho s destaca Ele é correlato: (i) a mudangas importantes no
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comportamento demogré&ico?, (i) aganhos significativos de escolaridade feminina®, (jii) a

transformagdes na esferavalorativa, que atualizam e redefinem papés sodaisde género®.

Diante disto, uma grande indagacéo se impde as agendas, académica e dos policy
makers, a saber: como, num tal contexto, se redefinem as oportunidades para ingresso,
qualificacdo, mobilidade e retribuicdo do trabalho de grupos sociais cujos “capitais sociais

deinclusén”, paradizé-lo de dgum modo, distinguem-se de modo significativo?

Recentes estudos exploraram esse tema com uma preocupacdo metodologica de tipo
longitudinal, observando as trgetérias de trabalhadores industriais demitidos no curso do
processo de reestruturacdo industrial. Os seus resultados sugerem que as estraégias
empresariais de reestruturacdo fabril tém produzido movimentos de migragé ocupacional
gue sdo importantes tanto pelo que revdam de mobilidade daforcga de trabalho daindudria
em direcéo aos servigos (Caruso e Pero, 1996; Pero, 1997; Caruso, Pero e Lima, 1997),
como pelo que documentam sobre os intensos processos de saida de trabahadores, de
duracédo consideravel e quem sabe definitiva, que batem em retirada ndo somente da
industria, mas do mercado dos empregos formalmente registrados (Castro, 1998; Cardoso,
2000). Tais movimentos parecem ter uma intensidade que varia conforme a conjuntura, mas
também conforme o setor e os atributos dos trabalhadores dedigados. Entretanto, pouca
atencdo tem sido dada aos diferenciais de sexo que podem configurar distintos padrdes de

mobilidade setorial. Este ser, aqui, o avo da discussdo.

3 O movimento de queda da fecundidade, que se prenundiara nos 60 e e intensificara a partir dos 70, continuou em seu
dedinio nos anos 80 e primeira metade dos 90; assim, ataxa que alcancara 4.4 no inicio da década passada, reduziu-se
substancialmente, chegando a 25 em 1995. Esta tendéncia, aliada a um movimento de reducdo da mortalidade e
envelhecimento da populagdo, bem como ao aumento do nimero de domicilios chefiados por mulheres (21% em 1995,
contra 15% em 1980) configura um novo perfil socio-demografico dos grupas familiares no Brasil, com claros efeitos
sobre o0 ingresso de mulheres ao mercado de trabalho (Bruschini, 1998).

4 Se é certo que tem crescido a escolaridade da populagdo como um todo, paulatinamente e em todo o pais, é igualmente
verdadeiro que s as mulheres as que e mostram mais escolarizadss. Assim, conforme dados de 1999 da pejuisa
nacional por amostra domiciliar (PNAD), na indistria de transformagéo, mulheres brancas tinham, em média, 8 ancs de
estudo, contra 7 dos homens brancas, 6 das mulheres negras e 5 dos homens negros com exce¢éo dos homens negras,
todos ganharam cerca de um ano de escolaridade entre 1989 e 1999.

5 Tds transformagies — especidmente no que afetam as chances de convivéncia entre papéis familiares e profissionais -
sdo decisivas para o entendimento das decisdes individuais de ingresso no mercado, por parte dasmulheres; mais além das
oportunidades abertas pela demanda de forca de trabalho e pda adequacdo das suas qualificacdes, elas sdo um elemento
dedisivo. Bem assim, essa esfera valorativa é igualmente determinante para o entendimento dos diferenciais de
remuneracao e das oportunidades de mobilidade e de acesso, pelas mulheres, a posigdes ocupacionais de pregigio e de
poder.
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Uma hipotese orienta areflexdo a ser desenvolvida, a saber: quanto maissistémica a
reestruturacéo industrial num dado setor, menores as chances de reconversdo ocupacional
(por migracéo para empregos similares no mesmo setor) dos trabalhadores dele desligados;
bem assim, maiores as dificuldades para preservar postos de qualidade para grupos sociais
mais vulneraveis (Cardoso, Caruso e Castro, 1997). O cardter sistémico do processo de
reestruturacéo pode se expressar tanto no que diz regpeito a convergénda inter-empresas,
subsumindo diferentes dos da cadeia produtiva a um mesmo padrdo de organizacdo da
producéo e do trabalho, como intra-empresa universaizando o processo de reedruturacéo
por entre os setores e dividades que caracterizam a divisdo do trabalho no plano intra-
fabril.

O meu agumento se desenvolvera em duas partes principais. Na primera,
sistematizarei achados da literatura brasileira mais atual, produzidos a partir de inquéritos
domiciliares, que apontam para mudancas importantes no ambito da oferta de forca de
trabalho, expressas na crescente presenca e no novo perfil das mulheres que ingressam na
atividade econbémica, bem como nas novas condigdes de sua incorporagdo a populacéo
economicamente ativa Destaco um, dentre esses tragos, como o0 foco de atencdo no
presente texto: as novas tendéncias do desemprego de mulheres. Ta tendéncia desperta o
interesse para um fenbmeno que se intensificou nos anos 90: o transito entre situagdes
ocupacionais.

Por igo0 mesmo, na segunda parte deste texto, observarei 0 que se passano lado da
demanda de trabalho, analisando dados produzidos pelas empresas brasileiras para o
sistema de informagbes e cadastro gera de admitidos e demitidos do Ministério do
Trabalho e Emprego. Por meio destes dados, acompanho os eventos de mobilidade do
grupo de trabalhadoras e trabalhadores industriais demitidos que estiveram sujeitos a uma
mesma vicissitude: perderam os seus empregos no ano de 1989. E por que justamente este
ano? Ocupados no momento que precede as mudancas resultantes do ajuste
macroecondmico e da reestruturacdo micro-organizaciona, esses trabahadores foram
desafiados a busca de nova ocupagd no momento de maior reducéo da oferta de postos de
trabalho e de crescente seletividade no recrutamento. A base de dados de que disponho me
pemite re-localizar cada um destes trabalhadores e trabahadoras a cada evento de

reingresso (entre 1989 e 1997) no mercado dos empregos formamenteregistrados.
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Com base nas informagdes sobre os nove anos de mobilidade intersetoria no
mercado forma dessa coorte de demitidog(as) da industria brasileira em 1989, procurarei
argumentar em favor da importanda de estudarmos os diferenciais de género para bem
entendermos o fendbmeno da mobilidade entre situaces de trabalho a que estéo sujeitos os
trabalhadores daindustria brasileira  Com base nas informagdes longitudinais sobre esses 9
anos de mobilidade intersetorial no mercado formal da coorte de demitidos(as) daindustria
em 1989, procurarei discutir, como os dif erenciais de género se manifestam:

@ Em setores da indUstria sujeitos a distintos padrdes e a variada
intensidade no processo de reestruturagdo, e caracterizados por
pemesbilidade igualmente diversa com respeito a0 trabalho de
mulheres; para tanto, compararei aos ramos automotriz (mais
heterogéneo no que concerne a disseminagdo dos novos padrbes de
producdo ao interior da cadeia e mais permeaved, a0 menos em seu
segmento de auto-pecas, a0 uso do trabadho feminino) e quimico-
petroquimico (caracterizado pela maior convergéncia no processo de
reestruturacdo dos diferentes elos da cadela produtiva e menos
permedvel ao trabalho de mulheres).

(b) Em mercadosregionais de trabdho com variada estruturacéo; paratanto
saqd0 compaados os estados brasileiros de S& Paulo (coragéo
industrial e localizado no Sudeste) e Bahia (que se situano Nordeste e é
um dos campedes em taxas urbanas de informdidade).

O interesse basi co estd em melhor conhecer as trajetérias da mobilidade. Para tanto,
um carddpio de indagagdes se destaca. Como se d&o estes percursos, isto €, que s pode
dizer do destino dos trabahadores industriais que perderam seus empregos, no Brasil, no
alvorecer do processo de reestruturacdo dos anos 90? HA variantes de género? Esses
percursos se diferenciam conforme o setor (sua mixidade e a natureza da reestruturagéo) ?
Diferenciam-se conforme o tipo de mercado regional de trabalho (mais ou menos

formaizado) onde a busca de emprego se faz?
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1. Retomando alguns pontos de partida: osanos 90 e as novidades na dinAmica do

trabalho feminino no Brasil, a luz de dados domiciliares

Importante literatura brasileéra tem frisado a existéncia de novas tendéncias no
emprego de mulheres no Brasil, a partir de cuidadosas andlises dos diferentes inquéritos
domiciliares levados a cabo (Abreu, Jorge e Sorj, 1994; Bruschini, 1998 e 1998-a; Lavinas,
1997; Lavinas, 1998 e 1998a, dentre outros). Tas tendéndias, que ja comecavam a se
ddinear no final dos anos 70, consolidaram-se entre os anos 80 e os 90. Dentre elas,
destacaremos algumas por seu particular interesse para a posterior descricdo sobre as

condigdes do emprego de mulheres na industriabrasileira atual.

Em primeiro lugar, sobressai-se o aumento persistente da taxa de aividade
feminina. Entre 1985 e 1995, ela se amplia de 36.9% para 53.4%, enquanto a taxa
masculina pouco se altera, passando de 76 % para 78.3%. Como resultado, as mulheres
elevamn em 63% a sua participacdo na Populacéo Economicamente Ativa (PEA),
crescimento este que significa, em termos absolutos, o aluxo a0 mercado de trabaho de
nada menos que 12 milhdes de novas mulheres en um periodo de apenas 10 anos
(Bruschini, 1998), com um incremento anual da participagdo feminina na populagdo
ocupada da ordem de 3.8% (Lavinas, 1997). Desta sorte, em termos relativos, as mulheres
eram, em 1995, 40.4% daforcade trabaho brasileira (Bruschini, 1998)

Crescimento dega monta dificilmente s faria sem que dele resultasse uma
importante mudanca no pefil daguela que participa hoje do mercado de trabaho. De fato,
até os anos 70 a mulher brasileira que disputava posi¢gdes no mundo do trabaho era
majoritariamente jovem, solteira e sem filhos. Hoje ela é mas velha, casada e mée. Vale
dizer, 0 aumento na taxa de participacdo feminina foi sustentado pela entrada ao mercado
de trabalho das mulheres em idades mais elevadas® ou, por outra, pelo fato de que,
ingressando mais jovens no mercado, dele ndo se retiravam ao iniciar a sua carreira

reprodutiva. Como resultado, as curvas de participagdo feminina e masculina, segundo

® Observando dados para 1995, Bruschini (1998a) sublinha que as maiores taxas de atividade (66%) 30 observadas entre
mulheres de 30 e 39 anos.
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idades, tornam-se bem mais assemelhadas em seu formato nos anos 90 que nos 80
(Lavinas, 1997:44).

Uma outra novidade se refere ao fato de que, se persiste, para a grande maioriadas
mulheres, a adocacd preferencial em certas atividades “femininas” (servigos pessoais,
administrac8o publica, salde, ensino privado), também se verificam ligeiras e sugestivas
mudancas. Por um lado, parece consolidar-se a feminizagéo de certas aividades, como nos
servigos comunitérios. Por outro lado, parecem também bem sucedidas algumas incursdes
de mulheres em redutos de emprego de homens, como € o caso dos servigos de reparacéo
(ramo em que dobrou a presenca feminina entre 1985 e 1995), ou dos servigos industriais
de utilidade publica (em que passam de 14% para 21% dos ocupados) ou ainda dos servicos

auxiliares, onde as mulheres também dobraram a sua participacéo (Lavinas, 1997).

No ambito das ocupaches e grupos ocupacionais, dguns sinais revel adores parecem
também se colocar. Bruschini (1998) observa que entre 1985 e 1995, aumenta a
paticipacdo feminina em todos 0s grupos ocupacionais, com a novidade de que, na
administragdo, é importante o afluxo de mulheres a posigdes de chefia E mesmo na
indistria — e em setores tradicionais, como é o caso da téxtil — a reducé no nimero de
ocupadas anda de bragos com um crescmento importante, daordem de 62% (embora sobre
uma base numérica pouco significaiva), das mulheres mestres, contramestres e técnicas.
Nos servigos, cresce também o numero de mulheres na posicdo de proprieté&rias de

estabelecimentos.

Boa parte destas mudangas — como 0 crescimento das taxas de atividade e 0 novo
perfil etério da mulher participante naforcga de trabalho, ou mesmo as transformagdes no
padréo de mixidade nos setores e ocupagdes — expressa tendéncias que se veificam de
modo mas generalizado, em outros paises. Todavia, 0 novo cenario macroecondmico e
micro-organizaciond da atividade produtiva no Brasil no p6s-90 (abertura da economia,
estabiliza¢d monetaria, mudancgas no papel produtivo e regulador do estado, reestruturacéo
organizaciond nas empresas e cadelas produtivas, dentre outros) conferiu uma faceta
egecifica tanto a intensidade com que estas novidades passaram a se exprimir no Brasil,
como a sua natureza, combinando-se com as antigas desigualdades que diferenciavam

oportunidades entre grupos socias de sexo. Sendo, veamaos.
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Autoras s80 convergentes em afirmar o 6nus particularmente elevado que pagam as
mulheres no processo de intensa reorganizacdo e fechamento de oportunidades
ocupacionais. Isto é especiamente claro na indistria, onde o peso das mulheres retrocede
de 12%, em 1985, para 8%, em 1995, num movimento de crescimento negativo do emprego
industrial feminino da ordem de 2.51% a0 ano, contra amédia de crescimento do emprego
no setor, também negativa, mas bastante menor, de 1.85% a0 ano (Lavinas, 1997). Mas,
essa tendéncia ndo se restringe a segmentos, como a industria, maoritariamente
masculinos; também na administracdo publica (servigos de salde e educacéo, onde 8 em
cada 10 traba hadores séo mulheres) e nos servicos de comunicagéo as taxas de crescimento
do emprego total, entre 1990 e 1995, superaam as taxas de crescimento do emprego

feminino.

Lavinas (1997) sugere a hipGtese de que, face a retracdo de oportunidades
ocupacionais, em condigdes de crescimento das taxas de atividade, ndo somente
ampliam-se as taxas de desemprego (do que trataremos em seguida), como aumenta a
competicéo entre sexos pela obtencdo do emprego. Com isto, ateram-se os padrbes e
processos que definem a mixidade da forca de trabalho empregada. A autora sugere que
“quando se contrai a oferta de emprego em atividades altamente segregadas por sexo, a

resposta a entrada do sexo oposto ndo é sempre de maior aberturaamixidade’ (p. 49-50).

No caso brasileiro, pode-se observar durante a conjuntura de retragédo que marcou a
primeira metade dos anos 90, (i) um movimento de fechamento de oportunidades
ocupacionais em egpagos tradicionalmente masculinos (foi o caso, por exemplo, da
industria de construcdo civil, ou mesmo, como vimos, da indistria em gerd), que se
combina com (ii) um movimento de migracd ocupacional de trabalhadores masculinos
para atividades antes predominantemente femininas (como, por exemplo, com respeito aos

servigos publicos de salide e de educagéo).

Reducéo de oportunidades ocupacionais em situacdo de crescimento persistente das
taxas de aividades nos remete para uma segunda indagacdo importante: como a tendéncia

a0 incremento nas taxas de desemprego’ afeta as tendéncias da desocupagio entre homens

" Em especial, como no p6s-96, quando servigos e comércio deixam de desempenhar o papel de produtores liquidos de
postos de trabaho, compensando o encahimento persisente de postos na indistria (Camargo, 1998).
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e mulheres? A literatura tem apontado que o recente (e persistente) crescimento de
desemprego feminino, descolado do padrd& masculino, resulta da aceleracéo da
desocupacdo no setor de servicos, justamente aguel e que néo somenteforatradicionamente
mais permeavel ao trabdho de mulheres, como, na conjuntura de gjuste e reestruturacéo

dos 90, setornarao grande produtor de postos de trabalho.

Ao que parece, a fata de trabalho é um problema particularmente grave para as
mulheres brasileiras que est na populagio economicamente ativa. Mais ainda. E certo que
0 desemprego feminino sempre apresentou taxas mas elevadas que o desemprego
masculino; entretanto, a partir dos anos 90 a desocupacéo torna-se muito maisforte entreas
mulheres, cujas taxas de desemprego se dissociaram do padrdo até entdo compartilhado

(embora com magnitudes diferentes) entre homens e mulheres.

Para Lavinas (1998) este aumento recente do desemprego feminino parece
articulado a pelo menos trés outros fendbmenos importantes. Em primeiro lugar, as mulheres
apresentam uma dinémica de ingresso no mercado de trabalho dif erente dos homens. Isto
porgue, ha ainda um contingente expressivo de mulheresforada PEA; de fao, em 1995, a
autora registra que goenas metade das mulheres entre 25-65 anos trabahava ou procurava
trabalho nas areas metropolitanas brasileiras; entre os homens, tal proporcdo era de cinco
em cada seis (85%). Em segundo lugar, é maior a sazonaidade do desemprego das
mulheresvis-avis 0 desemprego dos homens. De fato, a maior exposi¢éo feminina apostos
de trabalho prec&iosfoi fartamente documentada. Bruschini (1998) chama a atencado parao
fato de que nada menos que 40% daforcade trabalho feminina brasileira estava, em 1993,
em posi¢des ocupacionais que sugeriam a existéncia de trabaho precario; conforme dados
para este ano, 17% delas eram domésticas (contra 0.8% dos homens), 13% ndo percebiam
qualquer remuneracdo e 10% trabalhavam paa consumo proprio. Em terceiro lugar, a
heterogeneidade da condicdo social diferencia as mulheres, fazendo com que os riscos do
desemprego sgan maiores paa as mais pobres (e, via de regra, negras) € menos

escolarizadasdentre elas.

Nesse quadro conjunturd — mais instavel e desprotegido -, 0 que se passa com 0

desemprego industrial? Ou, dito de outra maneira, que ocorre com os diferenciais entre



Laboriosas, mas redundantes — versio 2 10

homens e mulheres no que concerne ao destino dos demitidos, as suas chances de re-

insercao num novo emprego formalmente registrado?

2. O destino dos demitidos, a redundancia eas chances deinserc¢éo: diferenciais

entre homens e mulheres

A flexibilidade do mercado de trabalho brasileiro tem sido analisada com bastante
rigor pela literatura académica, notadamente de filiagd na Economia Tanto na suaforma
alocativa (documentada, por exemplo, tanto por Barros, Cruz, Foguel e Mendonga, 1997,
como por Montagner e Brand&, 1994), como na sua forma salaria (conforme Barros e
Mendonca, 1996), a flexibilidade parece ter sido uma caracteristica central a organizagdo
do mercado brasileiro de trabalho.® Entretanto, até aqui, o estudo dos impactos alocativos
desta flexibilidade ndo puderam lancar mé&o de ferramentas de andlise de tipo longitudinal,
gue Ihes permitisse acompanhar com mais preciséo o destino dos demitidos. Ao contrério,
era o confronto dos movimentos setoriais agregados, comparados transversalmente, que
alimentava as inferéncias sobre como o0s gjuges na oferta dos postos de trabalho e nas
condigdes deremuneracéo afetavam os destinos dos trabdhadores individuas.

A possibilidade de um estudo de tipo longitudinal, referido a grandes agregados no
mercado de trabaho brasileiro, tornou-se realidade s6 muito recentemente, gracas a
montagem de uma nova base de dados — a RAISMIGRA - que registra os episodios de
mobilidade individual no mercado formal de trabdho. Naverséo experimental em que foi
inicialmente gerada, e que é agui utilizada, a RAISMIGRA acompanha cada um dos
trabalhadores industriais brasileiros que compdem uma mesma coorte de demitidos,
checando, inicialmente em cada um dos anos subsequientes a demisso, se ele gparece nos
registros de empregados ef etuados pelas firmas, junto ao governo, nadata dereferéncia (31
de dezembro de cada ano); caso o individuo ndo apareca empregado nessa data, todos os

8 Alguns estudos usam mesmo os padrdes dominantes de flexibilidade para distinguir, especificando, conjunturas recessivas,
como ados 80 e ados 90 (como Amadeo et alli, 1993).

10
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registros de movimentacdo anual feitos pdas empresas séo revisados de modo a buscar
localizar o vinculo (se houver) de maior duragd em que esteve registrado este trabalhador.®

Entretanto, a base RAISMIGRA oobre apenas os empregos formamente
registrados. Ndo seria, entdo, descabido indagar acercadaimporténciade analisar percursos
ocupacionais no mercado formal de trabalho, quando sabemos que cerca de metade dos
trabalhadores brasileiros transita na informalidade, sendo esta ainda mais importante entre
as mulheres (Cardoso, Comin, Guimardes, 2000)? De fato, na forma como se
institucionalizou o mercado de trabalho no Brasil, o vinculo formal foi concebido para ser -
e ainda € - o passaporte para 0 mundo dos direitos (Werneck Vianna, 1976; Santos, 1979).
Ele gaanteférias, 13° sal&io e um pecilio naformade um fundo de garantiapelo tempo de
savigo (FGTS). Mais ainda, fora desse marco regulatério inexiste arepresentacdo sindical
e desgparece a prote;do conferida pelas convengdes coletivas, sem 0 que as rdagdes de
trabalho passam a estar a0 sabor daquilo que, individualmente, pactuem paréo e
empregado.

“Em suma, o vinculo formd traz o trabalhador a superficie da cena social, dando-
Ihe visibilidade publica e conferindo estabilidade a sua rdacd com o Estado, via acesso
regulado a legalidade imperante, a algo que poderia ser nomeado “minimos civilizatérios”
em termos deremuneracdo edireitos. A perdado emprego, sendo é seguida da obtencéo de
um novo emprego registrado, significa a excluséo pura e simples deste mundo estruturado
dos direitos do trabalho e a inclusdo, por contrgpartida, no outro mundo do trabaho, aguele
informalmente regulado, invisivel do ponto de vista do Estado e suas instituicdes,
provavelmente ainda mais predatorio em relac@o a forca de trabalho ou, quando menos,
assujetando-o a condigdes de depredacdo cujos antidotos e anteparos ndo estdo socialmente
regulados e que por isto mesmo, carecem de formas de controle (lega e politica)
institucionalmente estauidas e legitimadas.” (Cardoso, Comin e Guimaraes, 2000).

Por todas essas razdes torna-se especialmente importante explorar os dados da
RAISMIGRA. Assim sendo, que se pode dizer sobre a mobilidade dos trabalhadores
industriais brasileiros que se viram expostos a saida — por curto ou longo tempo — dos

marcos regulatérios do trabalho formalmente registrado num contexto de intenso ajuste

9 A existéncia de um nmero de identificacéo (o registro individual no programa de seguridade social) permite intercomunicar
0s eventos ocupacionais referentes a um mesmo individuo, abrindo a possibilidade para o desenvolvimento de analises
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macroecondémico e de reestruturacdo micro-organizaciond ? Ha dif erenciais entre homens e
mulheres no que concerne aos percursos de mobilidade que se sucedem umavez rompido o

vinculo formal detrabaho?

Os resultados agui apresentados tomam em consideracdo uma coorte de
trabalhadores industriais, qual sga, aguelaformadapelos demitidos no ano de 1989.1° Duas
razes justificam tal escolha. Em primeiro lugar, porque ela prové o maislongo periodo de
acompanhamento da mobilidade (nove anos, compreendidos entre 1989 e 1997). Em
segundo lugar, porque ta transito ocupacional recobre justamente o peiodo de mais
significativas mudancas no mercado de trabaho, incluindo tanto o momento de crise e
inicio do guste macroeconémico, com maxima perda de postos de trabaho (1990-1993),
guanto o momento de reanimagdo da economia, que se segue a0 plano de estabilizacdo
econdmica (1994-1997).

As Figuras 1 e 2 permitem acompanhar, ano a ano, a situagcéo ocupacional dos
trabalhadores (homens e mulheres, respectivamente), em termos de sua mobilidade inter-

setorial. Este primeiro grupo de informagdes fotografa transversdmente a situagéo de cada

um desses trabalhadores industriais demitidos, desde 0 ano da demissdo (1989) até o ultimo
ano da série disponivel (1997). Ja as tabelas 1 e 2 (também respectivamente parahomens e
mulheres) identificam, tipologizando, as trajetérias ocupacionais dessa mesma coorte de
trabalhadores. Nessas tabelas, a abordagem € verdadeiramente longitudinal: nelas estéo re-

agrupados aqueles individuos que apresentaram sequéncias equivalentes de percursos,

configurando o que denominaremos doravante trgetérias ocupacionais agregadas.’* E o

gue parecem sugerir estes dados? Algumas similitudes, mas outras tantas diferencas.

verdadeiramente longitudinais em lugar de simples reiteragdes de analises de tipo transversal.

10" A rigor, a base de dados contempla todos os trabalhadores que tiveram os seus vinculos de trabalho rompidos, seja por
iniciativa patronal, seja por iniciativa do empregado. Os casos de demissdo voluntiria ndo somente sdo amplamente
minoritarios, como tendem a ser sub-enumerados em virtude dos ndo raros acordos entre patrdo e empregado que formalizam
como demissdo um desligamento voluntario, de modo a permitir ao trabalhador auferir vantagens reparatérias que estdo
associadas a demissdo involuntéria. Por isto, referirei esses trabalhadores doravante como “demitidos”.

U Tas trgetdrias sdo obtidas mediante procedimentos estatisticos diversos, a saber. Inicialmente, tendo em conta o
imenso ndmero de casos e os limites dos recursos de hardware, fez-se necessario (a0 menos para dgumas andlises,
especialmente para todo o tratamento relativo ao Brasil como um conjunto), extrair amostras aleatérias. Assim, por
exemplo, as condusdes relaivas ao conjunto dos homens demitidos resultam de uma amostra aeatoriamente extraida com
5% dos casos (do que, ainda assim, resultou um “n” de 98.924 eventos para a coorte de demitidos em 1989); para as
mulheres (tendo em conta a elevada masculinizag@% da indUstria e nossas necessidades de desagregacén), ampliei a
amostra para 15% dos casos 0 que resultou num sub-total de 123.614 eventas de mohilidade das demitidas em 1989. Para
identificar os padrfes de trajetdrias, utilizei a andlise faorial de correspondéncia; ela permite analisar a enorme matriz
resultante do entrecruze entre maximo de eventos x setor de destino x casos (por exemplo, para analisarmaos a amostra do

12
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Figura 1

Percurso Ocupacional dosHomens Demitidos da Industria Brasileiraem 1989

Destino: Setores dere-ingresso 89 a 97

Qutras metallrgicas

origem 89 0 a1 92 B A 9% % 97

Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Rais-Migra— 1989-1997. Processamento proprio.

conjunto dos homens demitidos, a matriz de partida poderia conter 9x10x98.924 valores), de modo a saber se ha
sequéncias equivalentes de eventos, identificando recorréncias nas trgetérias; descobertos tais padrdes as trajetorias
individuais podem ser classificadas segundo essas recorréncias. Os fatores assim extraidos so posteriormente utilizados
numa andlise de cluster que permite gerar as dasses de trajetérias que perfazem cada um desses sub-grupos de individuos.
Finalmente, num dltimo passo da andlise, € possivel ainda inquirir sobre as caracterigicas de perfil dos individuos que
perfazem cada uma das classes de trgjetdrias identificadas

13
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Figura 2
Percurso Ocupacional dasM ulheres Demitidas da IndUstria Brasileira em 1989

Destino: Setores de re-ingresso 89 a 97

Tradicionais

origem 89 0 91 92 93 A 95 96 97
Ano

Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Rais-Migra— 1989-1997. Processamento proprio
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Trajetorias Agregadas dos Homens Demitidos da Indugria Brasileira em 1989
Periodo 1989-1997 (Amostra de 5% )

Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Rais-Migra— 1989-1997. Processamento proprio.

Trajetorias Agregadas das M ulheres Demitidas da Industria Brasileira em 1989

Tabelal

Classes Freqgiiéncia (%) Acumulado
1 - Fora do Sistema 36.450 36.8% 36.8%
5 - Servicos 11.895 12.0% 48 9%
9 - Tradicionais 10.230 10,3% 59.2%
4 - Comércio 8.661 8.8% 68.0%
3 - Qutras Inds. 8.406 8.5% 76.5%
7 - Outras metallrgicas 7.557 7.6% 84.1%
2 - Outras atividades 5.565 5.6% 89.7%
10 - Téxteis 4.468 4.5% 94.2%
8 - Quimicas 3.293 3.3% 97.6%
6 - Material de transporte 2.399 2.4% 100,0%
Total 98.924 100.0%

Tabela 2

Periodo 1989-1997 (Amostra de 15%)

Classes Freqgiiéncia (%) Acumulado
9 - Fora do Sistema 59.761 48,3% 48,3%
10 - Téxteis 15.873 12.8% 61.2%
7 - Servicos 8.678 7.0% 68,2%
8 - Comércio 8.273 6.7% 74.9%
1 - Tradicionais 8.010 6.5% 81,4%
6 - Servicos e Qutras Ativ 7.755 6.3% 87.7%
3 - Outras Atividades 4.582 3.7% 91,4%
2 - Outras Metalurgicas 3.737 3.0% 94.4%
5 - Qutras Industrias 3.495 2.8% 97.2%
4 - Quimicas 3.450 2.8% 100.0%
Total 123.614 100,0%

Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Rais-Migra— 1989-1997. Processamento proprio.
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A principal dentre as similitudes diz respeito a importancia indubitavel de um
mesmo destino, comum a homens e mulheres: a expulséd do circuito dos empregos
formamente registrados. Rastreados durante nove anos sucessivos (entre 1989 e 1997), de
modo transversal, verificase — e as Figuras 1 e 2 assim o documentam - que a cada ano a
expressiva maioria dos homens e das mulheres demitidos em 1989 encontrava-se fora do
trabalho formal. Entretanto, elas também indicam que o risco da expulsdo, conquanto

comum aambos, eranitidamente maior para as mulheres que paraos homens.

Nas tabelas 1 e 2 apresentam-se os dados reprocessados de modo longitudinal. Em
cada linha egd0 classes de trgjetorias agregadas, que relinem apenas aguele grupo de
individuos que, a0 longo de todo o periodo, apresentou uma sequéncia equivalente de
eventos. Novamente se destaca configurando a mais importante trajetéria agregada, o
grupo dos que s poderia nomear como trabalhadores redundantes: individuos que tém em
comum o fato de que os seus nimeros de identificacdo jamais voltaram a aparecer na base
de dados, o0 que equivale a dizer que os mesmos jamais lograram restabelecer um novo
vinculo de trabalho formal,*? com todos os direitos legais a €l e associados e com a ancora
da sugentacéo politica em organizacdes sindicais E a que proporcdo dos trabalhadores
coube um tal destino? Coube, em média anada menos que 36,8% dos homens e 48,3% das
mulheres. Ou sgja, cerca de 4 em cada 10 homens e 5 em cada 10 mulheres parecem ter
sido definitivamente expulsos do circuito relativamente mas protegido do mercado de

trabalho, onde provavelmente se concentram os melhores empregos.

Mas, se seguimos observando as trajetdrias agregadas apresentadas nas tabelas 1 e
2, e nos fixamos nagqueles(as) que lograram retornar ao trabalho formamente registrado,
vé-se que ha uma segunda importante diferenca: 0 leque de aternativas de re-insercéo
parece maior para homens do que paa mulheres. Apenas dois destinos (expulséo e re-
emprego na industriatéxtil) acumulam perto de 2/3 dos casos no que concerne as trgjetorias
agregadas de trabalhadoras. Ja para 0os homens, sd necessarios quatro tipos de trgjetérias
agregadas (expulsdo, re-emprego nos servigos, nas industrias tradicionais e no comércio)

para s ultrapassar 0s 2/3 dos casos.

12 Um trabalho “registrado em carteira” ou “de carteira assinada”, para usar o linguajar corrente no Brasil.

16



Laboriosas, mas redundantes — versio 2 17

Uma terceira diferenca também se nota com respeito ao setor de destino daqueles
que pefazem trgetorias de retorno ao trabaho registrado: para as mulheres, a chance dere-
insercdo se reparte entre os setores ndo-industriais e agueles que preservaram maior
heterogeneidade entre as suas empresas no que concerne a modo de organizar a producéo
e o trabalho. Tal é o caso da indUstria téxtil e das chamadas “industriais tradicionas’ em
geral onde, inexistindo um padrdo sistémico de reestruturacdo, o individuo demitido por
uma dada firma pode te a chance de emprego numa empresa tecnolégica ou
organizacionadmente ainda n&o reestruturada O seu capita de qualificagdo pode ser
regoroveitado ali onde as novas formas de gerenciar producdo e trabadho ainda néo

plasmaram aempresapaaaqua migrou.

Isto ja antecipa apertinénciade se contrastar setores. Para tanto, tomamos dois deles
como situagbes-tipo, de modo a indagar: 0 que acontece quando observamos as trajetérias
inter-setoriais de homens e mulheres demitidos em setores sujeitos a padrdes de
reestruturacéo distintos, mas também caracterizados por graus de mixidade variaveis?
Comparagdes cotejaram 0s setores automotriz (tabelas 4 e 5 e quimico-petroquimico
(tabelas 6 e 7); 0 primeiro, menos sistémico em sua reestruturagdo e mais peameavd as
mulheres (notadamente no que repeita aos fabricantes de auto-partes); o segundo, mais
integrado e convergente (intra e entre firmas) no que concerne a0 seu processo de
reestruturacdo, conquanto configurando um tipico ambiente ocupacional masculino.Os

resultados apontam para al guns outros aspectos de interesse.

Inicidmente, reiterase a evidéncia de que quanto mais homogéneo o tecido
industrial e, nesse sentido, mais Sstémica a reestruturagdo, menores as chances de re-
insercdo dos trabalhadores demitidos. Deliberadamente tomamos os dados da automotriz e
da petroquimica em dois mercados regionais distintos — como S& Paulo (com elevada
formdizacdo das relagbes de trabalho), paa a automotriz, e Bahia (com elevada
informalidade), paraa petroguimica, sdtam aos olhos as diferencas. A primeiradelas € que
a redundéncia (expressa na trgetéria agregada de ndo retorno ao mercado protegido) é
muito maior ali onde o0 setor que se reestrutura expressa um padréo sistémico e
homogeneizedor das vérias firmas integradas em cadeia (como a petroquimica) e onde,
ademas, a economia é menos complexa (caso da Bahia). Ao contraio, a redundancia é

menor ai onde o tecido produtivo é mais diversificado (caso de Sdo Paulo) e a naturezada
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reestruturacéo menos sistémica, admitindo, por isto mesmo, maior diversidade de padréo de
producéo entre firmas (como na automotriz, no que respeita a dif erenga entre montadoras e
auto-pecas). Considerando o conjunto dos trabalhadores (homens e mulheres) demitidos em
1989, vé-se que os redundantes tém peso maior na Bahia (onde alcancam 46% dos casos)
do que em S.Paulo (39%). Entretanto, em ambos os mercados regionais, séo exatamente as
mulheres as que expressam os indices mais devados de saida permanente do circuito do

mercado dos empregos registrados (52% em S.Paulo e 50% na Bahia).

Entretanto, a desagregacdo da anélise por setores e sub-espagos regionais revela um
segundo resultado também interessante. As trgjetorias de re-insercdo séo sensivelmente
menos diversficadas no caso da moderna industria petroquimica na Bahia (tabelas 3 e 4)
que no da industria automobilistica paulista (tabelas 5 e 6). Enquanto na primeira apenas
trés trajetos recorrentes puderam ser reconhecidos como tipicos (expulséo, reconverséo
para 0 setor servigos, ou re-emprego na mesma industria quimica), no caso paulista tais
possibilidades se ampliam  significativamente, havendo nove percursos tipicos de
mobilidade inter-setorid, dado o leque maior de chances de insercéo (recobrindo quatro
outros ramos de indUstrias, além do comércio). E justamente essa maior diversificagio da

atividade produtiva que maximiza as oportunidades de re-inser ¢éo.

Entretanto — e estapoderia ser uma terceira observacdo comparativa— mesmo parao
contingente dos trabalhadores onde subsistem chances de continuidade no mercado de
empregos formamente regisrados, esta se faz — para aimensa maioria destes — com perda
dequdificacéo prévia, dadaamobilidade intersetorial parafora daindugria, em diregéo ao
COMErcio ou aos servigos. Somente um grupo nitidamente minoritario logra reempregar-se
no setor onde exercia atividade antes da demisséo; assm, por exemplo, apenas 11 em cada
100 homens e 4 em cada 100 mulheres permanecem no setor de material de transporte em
S.Paulo.
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Trajetorias Agregadas dos Homens Demitidos da Indugria Automobilistica
de Sao Paulo em 1989
Periodo 1989-1997

Tabela 3

classes freqUéncia (%)| Acumulado
Fora do sistema 23825 37,34% 37,34%
Qutras atividades 2340 3,67% 41,01%
Tradicionais 2670 4,18% 45,19%
Qutras industrias 3916 6,14% 51,33%
Servicos 8397 13,16% 64,49%
Comeércio 5226 8,19% 72,68%
Quimicas 2819 4.42% 77,10%
Qutras metalUrgicas 7513 11,78% 88,88%
Material de transporte 7098 11,12% 100,00%
Total 63804 100%

Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Rais-Migra— 1989-1997. Processamento proprio.

Periodo 1989-1997

Tabela 4
Trajetorias Agregadas das M ulheres Demitidas da Industria Automobilistica
de S&o Paulo em 1989

classes freqUéncia (%)| Acumulado
Outras metalUrgicas 610 6,41% 6,41%
Tradicionais 289 3,04% 9,45%
Servicos 1298 13,64% 23,09%
Comércio 646 6,79% 29,88%
Téxteis 321 3,37% 33,25%
Fora do sistema 4964 52,16% 85,41%
Quimicas 419 4.,40% 89,82%
Qutras atividades 493 5,18% 95,00%
Material de transporte 476 5,00% 100,00%
Total 9516 100%

Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Rais-Migra— 1989-1997. Processamento proprio.
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Tabela 5
Trajetérias Agregadas dos Homens Demitidos da Industria Petroquimica
na Bahia em 1989
Periodo 1989-1997

Classes Fregliéncia (%) Acumulado

Fora do sistema 1.679 46,0% 46,0%
Servicos 1.580 43,3% 89,3%
Quimica Moderna 389 10,7% 100,0%
Total 3.648 100,0%

Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Rais-Migra— 1989-1997. Processamento proprio.

Tabela 6
Trajetorias Agregadas das M ulheres Demitidas da Industria Petroquimica
na Bahia em 1989
Periodo 1989-1997

Classes Freqiiéncia (%) Acumulado
Fora do sistema 275 50,2% 50,2%
Servicos 231 42 2% 92,3%
Quimica Moderna 42 7,7% 100,0%
Total 548 100,0%

Fonte: Ministério do Trabalho/Datamec, Rais-Migra— 1989-1997. Processamento proprio.

Uma quarta e Ultima observacao, diz respeito ao impacto dos padrées de mixidade
do setor sobre as chances dere-inser¢do das mulheres. Vae dizer: nagquel es ranos onde as
oportunidades ocupacionais séo marcadamente monopolizadas por homens — como é 0 caso
dapetroquimica baiana— que ocorre com as chances dere-inser¢do de mulheres demitidas?

Dito de outro modo, a seletividade de género segue operando como um discriminante nas
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oportunidades ocupacionais no re-ingresso? Tudo nos leva a crer que sim: ndo apenas as
mulheres demitidas neste segmento sdo mais fortemente levadas a expulsé do mercado de
empregos formalmente registrados (50% delas jamais restabelecem um vinculo contraual
de trabalho, contra 46% dos homens), como sd0 bem menos aquinhoadas com a
possibilidade de retorno aquele setor de onde foram demitidas (apenas 8 em cada 100,
contra 11 em cada 100, no caso dos homens). Ademais, se observarmos a seqiiéncia da
trajetéria destas mulheres, o passar do tempo revela uma tendéncia crescente a uma nova
expulsdo (i.e, a ruptura do novo vinculo firmado), muito mais acentuada que entre os

homens (que logram re-inserir-se no setor quimico).

Contemplando os dados até agui apresentados, num esforgo conclusivo, alguns
agoectos se destacan. No Brasil, tanto quanto nos paises integrados a um circuito
econémico globalizado, € impossive dissociar as transformagbes no ambito da organizacéo
do trabalho (inovacéo tecnoldgica e organizacd da empresa) daguel as que se localizam no
ambito do mercado de trabaho. Assim, a flexibilidade numérica anda de bragos com um
novo estatuto do emprego que, no caso brasileiro, torna patente que ja deixamos paratrés o
momento (anos 60-70) em que a intensarotagcé de trabalhadores era, antes de mais nada,
um mecanismo depressor de salérios e desestabilizador da militancia sindical, mas que
mantinha os dos (embora instabilizados momentaneamente porgue rotando entre empresas)
entre trabalhador qualificado e setor de aividade. Longe estamos disto. A redundancia
parece ter se configurado como o destino dominante, nos 90, a perseguir agueles que
rompem seus vinculos de trabalho. Essa redundéancia vilipendia trajetérias, depreda o
capital de qualificagdo acumulado nos percursos ocupacionais, e solgpa as identidades

profissionais e de classe.

Todavia, contrariamente a experiéncia dos paises em cujo passado erigiu-se um
modelo de estado de bem-egtar, em realidades como a bradleira, aredundanciando se torna
apenas parceira do desemprego de longa duragdo (uma impossibilidade real quando faltam
arededeprotecdo social e os sisemas de welfare). Seus correatos principais sé 0 ingresso
no trabalho precaio e arecorréncia do desemprego. Destaforma, mais que um desemprego
de longa duragdo, trata-se, antes, de uma tendéncia de longa duragé a recorréncia do

desemprego.
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Essa nova configuragd ooincide, no caso brasileiro, com um momento de
crescimento das taxas de atividade ai compreendidas mudancas na forma de conciliar
careirareprodutiva einsercdo no mercado de trabalho (tendéncias que se exprimiram com
anterioridade nos paises da Europa Ocidental, por exemplo). No Brasil, entretanto, o afluxo
feminino coincide com a conjuntura de intensificacdo da reestruturacdo e de abertura/ajuste
de modo a instaurar novas desiguddades no que concerne ao risco do desemprego, que

passa a se maior entre as mulheres.

Entretanto, tanto quanto no caso europeu em geral, e francés em particular, a
literatura brasileira gponta para tendéncias novas, que parecem sugerir a necessidade de
perseguir, no estudo das trajetorias de mulheres, os ef eitos da clivagem que sabemos existir
entre mulheres brancas com elevada escolarizagcdo e mulheres negras com baixa formacéo
escolar.*® Estas tendéncias ja haviam sido anotadas pelos esudos com base em dados
domiciliares, seja no que concerne a esrutura ocupaciona (Bruschini e Lombardi, 2000),
sgja no que tange a estrutura de rendimentos (Lavinas, 1998a). Os percursos e destinos
ocupacionais desses dois grupos de mulheres sdo, por certo, distintos. Para as primeiras, a
reconversdo em direcdo aoutros setores (como servi¢os ou comeércio) contribui, por certo, a
dilapidar um capital de qualificacdo acumulado na experiéncia anterior, mas pode manté-las
no circuito mais protegido do mercado de trabalho. S0 as segundas as que,
magjoritariamente, engrossardo o grupo das trabalhadoras redundantes, privadas do direito
ao contrato de trabalho e expulsas permanentemente da indugria; namelhor das hipoteses,
pesistem no mundo dos empregos formais, mas agora aderidas a empresas tecnologica e
organizaciondmente defasadas e sob 0 risco, cada vez mais préximo, de uma nova

demissao.

13 Infelizmente, até o periodo analisado, a informacdo administrativa da Rais Migra néo inclufa o quesito “cor”.
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