Capitulo 8 — Estrutura de oportunidades em uma favela de Sao

Paulo

Ronaldo de Almeida e Tiaraju D’Andrea

Este capitulo é o resultado da pesquisa etnografica realizada em uma favela da
Regidao Metropolitana de Sao Paulo (RMSP) e tem como objetivo analisar uma
situacao especifica de vulnerabilidade social e suas alternativas para melhoria de vida.
Inicialmente, partiu-se da idéia de que a favela de Paraisopolis, segunda maior de S&o
Paulo, era um local extremamente pobre, principalmente pelo contraste visual com seu
entorno rico formado por condominios de classes média e alta do bairro do Morumbi.
Contudo, uma das conclusdes da pesquisa indicou que Paraisépolis, entre outros
fatores por causa de sua localizagdo, € um lugar atipico com uma significativa
“estrutura de oportunidades” tendo em vista o conjunto das favelas da RMSP.

O espaco metropolitano paulistano, em particular, apresenta uma diversidade de
situagbes de pobreza com diferentes combinagbdes de problemas como desemprego,
condi¢cdes urbanas, saude, educacdo, habitagdo, transporte etc; neste sentido, tais
contextos devem ser objeto de investigacido e de politicas publicas diferenciados. De
maneira geral, a pobreza é tratada pelas politicas publicas tendo em vista as
condicbes dos individuos e/ou dos domicilios; todavia, percebe-se que alguns
aspectos como localizacdo e alcance das redes associativas sdo fatores importantes
na diferenciacdo dos pobres conforme as situacbes de maior ou menor
vulnerabilidade. Torna-se relevante, portanto, introduzir analises de carater mais
qualitativo com a finalidade de diferenciar com maior precisao as redes de relagdes
que envolvem a pobreza metropolitana.

A favela de Paraisopolis € um contexto de pobreza geograficamente circunscrito por
uma regiao de altissima renda. Se esta ndo é uma caracteristica comum a maior parte
das favelas de Sao Paulo (na verdade, o perfil de Paraisépolis € mais préximo ao da
regido zona sul do Rio de Janeiro), existem outras que sado comparaveis como a
migragdo, o desemprego, a moradia, a educagdo e a saude. Sendo assim, a
precariedade de Paraisopolis sera compreendida em um contexto de relativas
oportunidades. Isto é, trata-se de uma situacdo de relativa segregacdo social, mas
com possibilidade de acesso a algum consumo, assisténcia social e ocupagdo, mesmo

que precarios, limitados e informais. De acordo com Kaztman e Filgueira,



“El término ‘estrutura’ [de oportunidades] alude al hecho que las rutas al bienestar
estan estrechamente vinculadas entre si, de modo que el acesso a determinados
bienes, servicios o actividades provee recursos que facilitan a su vez el acesso a otras
oportunidades” (1999:9).

O argumento dos autores € de que a estrutura das relagdes sociais modela a
estrutura de oportunidades dos individuos. Em relagdo a Paraisdpolis, observou-se a
articulacdo de trés tipos de redes de relacbes que a tornam atrativa: a oferta de
trabalho, a agbes publicas (estatal e nao-estatal) e relagdes de carater comunitario.
Nosso argumento central € de que frente aos contextos de pobreza da RMSP e dos
locais de origem dos favelados, morar em Paraisopolis constitui-se em uma estratégia

de melhoria social para os muito pobres.

1. Paraisépolis: uma area de relativa segregacéo social

Essas consideragdes iniciais ndo significam que Paraisopolis seja um 6timo lugar para
se viver. A positividade € relacional ao conjunto da cidade, por um lado, e ao conjunto
dos lugares mais pobres, por outro. Uma das caracteristicas (e também dificuldade) de
Paraisopolis é seu excesso populacional que gera problemas habitacionais, desde a
construgdo da casa a posse da terra, além das péssimas condicbes urbanas. Os
domicilios, em sua maioria, foram construidos na forma de “puxados” conforme
aumentava a rede de parentes devido principalmente ao processo migratério. Por
conseguinte, os servigos publicos, para além da costumeira descontinuidade das
acdes governamentais, ndo conseguem acompanhar o crescimento da favela.
Crescimento que em parte deveu-se a algumas agbes estatais articuladas a interesses
do mercado imobiliario como no caso da favela Agua Espraiada (préxima & Marginal
Pinheiros) que foi removida para dar lugar a um centro comercial e financeiro.
Paraisépolis é dividida internamente em cinco regides: o Grotao, o Grotinho, o Centro,
o Antonico e o Brejo. O Centro, a regido mais antiga de Paraisépolis, tem um
arruamento com perpendiculares uniformes, bem diferentes do Morumbi caracterizado
por ruas curvas e descontinuas. No Centro concentram-se a maior parte do comércio
e as linhas de lotagao, e todas suas ruas sdo asfaltadas. As pessoas “melhores de
vida” sdo as mais antigas na migracao e seus descendentes. Em boa parte dos casos
elas se pertencem a amplas redes familiares. E o inverso é verdadeiro: os recém-
chegados sem lagos de parentesco ou de origem acabam se instalando nas partes
mais periféricas e precarias.

A localizagdo de Parais6polis é peculiar, pois se encontra no centro de uma das

regides mais ricas da RMSP: o bairro do Morumbi. A face leste da favela divisa com



requintadas mansodes. Ao norte, ela acaba no famoso "ladeirdo", onde de um lado da
calgada localizam-se mais mansdes e, do outro, barracos. A divisdo oeste é feita pelos
luxuosos condominios de apartamentos da avenida Giovanni Gronchi. Por fim, a face
sul tem como fronteiras os muros do cemitério do Morumbi e um punhado de terrenos
particulares. Local privilegiado da cidade, o bairro do Morumbi conta com excelentes
indicadores sécio-econbmicos e ostenta mansdes e condominios fechados. Colégios
particulares e shoppings sdo presengas marcantes na paisagem local. No entorno
também se encontram o Sdo Paulo Futebol Clube, time considerado da elite
paulistana, e o Palacio do Governo, sede do governo estadual.

O Morumbi e Paraisépolis cresceram de maos dadas. Nao é possivel afirmar
categoricamente quem chegou primeiro, se a opuléncia ou a pobreza. Historicamente,
ao ser formado o bairro do Morumbi, a mao-de-obra barata por ali se fixou e o grande
salto populacional deu-se na década de setenta, quando a pressao pela remocgao da
favela também se fez mais ostensiva. Segundo um antigo morador, "quando eu
cheguei isso aqui era mato, até cobra tinha. Ja tinha barraco, mas a gente conhecia
fodo mundo. Ha uns vinte anos atras mais ou menos isso aqui explodiu. Hoje tem
gente que ndo acaba mais”.

Os moradores de Paraisopolis transitam pela avenida que os separa do Morumbi com
alguns carros ndo muito novos e com peruas que substituiram de fato o transporte
publico. Nenhum &nibus, micro-6nibus ou perua realiza o trecho Parais6polis-Morumbi,
embora estejam um ao lado do outro. Téao perto e tdo pouco acessivel. O lugar publico
mais compartilhado pelos moradores é a propria avenida Giovanni Gronchi — o
maximo de contato ao mesmo tempo que uma barreira, a primeira vista, quase
intransponivel. Com excecao do estadio de futebol, o lazer dos moradores de
Paraisopolis s6 é possivel para além do seu entorno, mais precisamente nos locais
para onde se dirigem os énibus e peruas: Largo do Batata, no bairro de Pinheiros, e o
centro de Santo Amaro (locais de forte presenca nordestina e comércio ambulante),
ou, entdo, nos estabelecimentos da propria favela, que sintomaticamente aumentaram
durante os ultimos anos. Uma das causas do forte comércio em Paraisépolis &
justamente a barreira imposta pela regido rica, que obriga 0 morador a transpé-la no
momento de necessidade de algum bem ou servico. Como consequéncia, o local
tornou-se praticamente auto-suficiente, sobretudo no que se refere a material de
construgao, moveis, alimentos, roupas e videolocadoras (uma das poucas formas de
lazer).

A paisagem do Morumbi também expde a diferenciacdo de classes, posto que todas
as ruas sdo arborizadas e repletas de guaritas de seguranga. Sdo também curvas e

descontinuas, fatos que inibem a circulagdo de pessoas. Segundo Caldeira (2000),



este tipo de estratégia, aliada a uma forma de arquitetura segregacionista, torna
privado o espaco publico, impedindo o pleno desenvolvimento da cidadania por parte
dos habitantes da cidade. O uso do espago do Morumbi constrange os moradores da
favela a um certo distanciamento. Os condominios € mansdes, uns mais outros
menos, tém algum esquema de protegdo contra a violéncia: muros altos, alguns
eletrificados, grades, cameras, alarmes internos ou ligados diretamente a policia,
segurangas particulares, vigias coletivos, guaritas nas entradas etc. Tudo isso é
proporcionado pelos funcionarios dos condominios e pela contratagdo de servigcos
terceirizados. Trata-se de uma industria contra a violéncia e 0 medo que atende a
populagdo do Morumbi. Para penetrar-se nestes espacos é necessario transpor um
verdadeiro aparato de seguranca, que sé é desativado mediante o convite dos
condéminos. E basicamente do perigo ao lado que os condominios e mansdes sdo
protegidos. Disto resulta o maximo de isolamento do lugar do perigo (a favela), do
lugar do medo (os condominios fechados). Conforme definicao de Caldeira (1997), sdo
verdadeiros “enclaves fortificados”.

De acordo com Bourdieu (1997), o espago geografico, embora sofra o efeito de
naturalizagdo, na verdade trata-se de um espaco de relagdes sociais reificado. Isto é,
as interagbes ocorrem necessariamente em algum lugar; mas elas o modelam na
medida em que as fronteiras fisicas sao classificacbes resultantes da dominacao
simbdlica e material entre grupos e/ou individuos. Neste sentido, a disposicdo no
espaco ndo é um dado em si, mas uma relagdo social em forma de oposicao
hierarquica entre parcelas da populagéo decorrente da distribuicdo desigual dos bens
materiais e simbolicos. O que se verifica no contexto de Paraisdpolis e do Morumbi é
uma distingdo social espacial (o que delimita o acesso a servigos estatais, por
exemplo) e simbdlica (como o constrangimento gerado pelos esquemas de
seguranga). O estigma da favela em contraposi¢do ao status do Morumbi confere aos
dois espagos valores diferenciados por meio de uma violéncia simbdlica
desapercebida; isto porque as estruturas sociais se convertem progressivamente em
sistemas de referéncias mentais que hierarquizam socialmente os espacos fisicos e os

naturaliza.

2. Morumbi: o entorno como um ativo econémico

Apesar das condigbes precarias, alguns moradores que migraram de outras favelas da
RMSP afirmam que Paraisépolis € um lugar de relativa ascensao social com atividade
econdmica nao influenciada diretamente pela criminalidade como em outros contextos
das regides metropolitanas de S&o Paulo ou do Rio de Janeiro (Zaluar, 2003; Alvito,

2001; Mafra, 2003). Segundo uma jovem moradora proveniente do municipio de Maua



na grande S&o Paulo, "Paraisépolis é um lugar bom de morar. Aqui tem tudo perto:
acougue, padaria, posto de satde...". Como o processo migratorio ndo demonstrou ter
diminuido significativamente, a demanda de consumo é bastante ascendente e tem
atraido muitos negociantes ndao-moradores.

A opiniao favoravel dos moradores, recolhida em observacdo de campo, deve-se a
oferta de ocupacao profissional na regido que, mesmo sendo baixa, seria melhor do
que em areas mais industrializadas da regido metropolitana. Diante da questao do
survey’ aplicado em Paraisdpolis se estdo ou ndo trabalhando no momento, perto de
80% dos entrevistados responderam que sim, de modo que os desempregados
somam 30% da populagdo. Contudo, praticamente a totalidade destes individuos

(99,6%) declara exercer algum tipo de atividade remunerada.

Tabela 1 : Tipo de atividade nos ultimos 5 anos

Freqiéncia (%) |Acumulada (%)
Ocupacgao/Emprego 17947 71,7 [711,7
/Atividade por conta prépria 2252 9,0 (80,7
Bicos 4737 18,9 (99,6
Nenhuma atividade/Ocupacéao 94 0,4 100
Total 25030 100

Fonte: Aimeida e D’Andrea (2004).

Como exemplo, muitos moradores trabalham operando lotagdes. Como as empresas
de 6nibus investem pouco na regido e a populacdo é muito grande, as peruas (apés
um longo processo de negociagao entre “perueiros” e as administragdes municipais de
Celso Pitta e Marta Suplicy) melhoraram a oferta de transporte coletivo. Isto acabou
gerando renda no interior da favela na medida em que o servico de peruas é realizado
por autbnomos moradores de Paraisépolis.

O que se verifica é alta informalidade, mas com muita atividade econdmica,
basicamente concentrada no comércio e na prestacdo de servigos (boa parte
domésticos), e pouquissimo emprego industrial. O universo ocupacional desta
populagdo é extremamente homogéneo e se concentra basicamente nos servigos
manuais de baixa qualificacdo. A proporcao dos que desempenham qualquer atividade
na industria, que no conjunto da populagdo da RMSP responde por 20% das

ocupagoes, € insignificante, conforme os dados a seguir.

" Ocorrido no segundo semestre de 2002, com 524 entrevistas com a populagio economicamente ativa (Lavalle
e Castelo, 2004).



Tabela 2: Grupos ocupacionais dos trabalhadores de Paraisépolis

Freqiéncia (%) Acumulada (%)

Desempregados 5182 20.7 20.7
Ajudantes na construg&o civil 553 2.2 22.9
Profissionais da construgao civil 2814 11.2 34.2
Comércio estabelecido/proprietarios 562 2.2 36.4
Comeércio estabelecido/empregados 553 2.2 38.6
Comeércio ambulante 1288 5.1 43.8
Servicos domésticos 4753 19.0 62.8
Manutencao de autos 249 1.0 63.7
Seguranga e transporte 2446 9.8 73.5
Limpeza e zeladoria (exceto domésticas) 3071 12.3 85.8
Higiene e beleza pessoal 303 1.2 87.0
Alimentacao e hospedagem 1304 5.2 92.2
Servigos de escritorio 866 3.5 95.7
Pequenos artesaos 362 14 971
Operarios 135 5 97.7
Educacéo e lazer 415 1.7 99.3
Reciclagem 171 7 100.0
Total 25030 100.0

Fonte: Almeida e D’Andrea (2004).

O grosso das ocupagbes encontradas esta concentrado em servigos domeésticos
(20%); 12% estéo em servicos de limpeza e zeladoria; 13% estdo na construgéo civil e
manutencéo predial; 10% estdo em servigos de seguranga e transporte. Somadas,
estas ocupacgdes representam mais da metade do emprego da populagdo de
Paraisépolis e estdo muito ligadas as necessidades do entorno rico. Os moradores de
Paraisopolis acabam indo trabalhar na construgdo civil, comércio e servigos
domésticos necessarios para a manutencdo de um ambiente domiciliar, como as
mansdes e os condominios. Paraisépolis nasceu e cresceu na medida em que foram
sendo construidos prédios e mansdes na regido sul da cidade. A mao-de-obra
contratada pela construgao civil acabou se estabelecendo na favela e permanecendo
nela apdos o término da empreitada. O comércio, por sua vez, necessitou de
balconistas, garcons, vendedores etc. E, por fim, para atender aos domicilios do
Morumbi, existem os servigos domésticos entendidos aqui como qualquer profissdo
que cuida da manutencédo do ambiente domiciliar.

Nos condominios visitados havia um grande numero de funcionarios trabalhando como

segurangas, jardineiros, faxineiros, encanadores, eletricistas, domésticas, babas e



diaristas. A populacdo ndo moradora dos condominios é bastante significativa, e parte
dela vem de Paraisépolis. Ao citar empregos de caracteristicas domésticas, percebe-
se que muitos moradores da favela acabam acompanhando o cotidiano dos
condéminos. No caso das domésticas e babas, a entrada na esfera familiar € muito
maior ainda. Além delas, existem os funcionarios de confiangca, como porteiros que
necessitam reconhecer os moradores e controlam a entrada de estranhos. As
profissdes listadas, principalmente domésticas, babas e segurangas, tém como
pressuposto a confianga nos empregados que devem cuidar dos bens, da integridade
fisica e da prole das classes média e alta. Contrata-se exatamente pessoas da mesma
localizagao que se pretende evitar com as “fortificagdes”.

Existe, portanto, uma interpenetracao entre condominios, mansoes e favela, apesar de
toda arquitetura de segregacdo descrita inicialmente. No que diz respeito a
urbanizagao do bairro pode-se dizer que existe uma retroalimentacdo: a medida que
se expandem mansdes e condominios, maior sera a exigéncia de mé&o-de-obra da
construgao civil; posteriormente, ha o aumento da demanda por trabalhos de carater
domiciliar e, em particular, do trabalho feminino. Estes tipos de servigcos nao exigem
alta qualificagao e, por conseguinte, sdo desempenhados pela parcela mais pobre da
populacdo. Entre os dois espacos existe, portanto, uma relagdo de evitacdo e
reciprocidade, ou, nos termos de Bourdieu (1997), uma oposi¢ao hierarquica em que a
distingcao espacial expressa uma distingao social.

A separacgdo geogréfica imposta pela avenida Giovanni Gronchi e pelos esquemas de
seguranga evita determinados tipos de aproximagao, mais especificamente a violéncia
armada, entretanto, isto ndo deixa de excluir o contato cotidiano com uma parte da
favela via relagbes empregaticias de tipo domiciliar. O que se quer distante nao esta
tdo longe assim. Moradores da favela convivem entre os condéminos e percorrem as
ruas do Morumbi em direcdo ao trabalho na maioria das vezes ao amanhecer e ao
anoitecer. Por isso € enganoso concluir que a ndo existéncia de transporte de um lado
para o outro significa a auséncia de interagdo, como sugere o argumento de Caldeira
(1997). Na verdade, o transporte publico ndo é desejavel no percurso das mansdes e
condominios em nome da “seguranca”’. Os moradores de Paraisdpolis conseguem
transporte até as avenidas principais; dali em diante o percurso é cumprido a pé.
Embora néo tenha sido medido no survey onde as pessoas trabalham, a observacao
etnografica indicou que morar préximo as areas mais ricas da cidade aumenta a
possibilidade de encontrar emprego e acessar beneficios devido ao fluxo de
informagdes e a diminuicdo do custo do transporte para o empregador do servigo
doméstico. Outras pesquisas mostram como a moradia tem valores simbdélicos

diferentes de acordo com a localizagdo e sio determinantes na obtencdo de



empregos, por exemplo.? A localizacdo de Paraisopolis é considerada privilegiada
pelos moradores. E como é pouco estigmatizada devido a vizinhanga com o Morumbi
(tendo em vista outras favelas), morar em Paraisopolis € um ativo econémico. Nao por
acaso as propagandas dos novos empreendimentos imobiliarios na regido sul do
municipio valem-se do signo “Morumbi” para conferir status a areas que ultrapassam a
fronteira fisica do bairro®.

A localizacdo, apesar de sua situacdo de precariedade, pode ser compreendida de
acordo com o capital social que ela mobiliza. No caso de Paraisépolis, este ndo se
limita somente as relagdes empregaticias, que sado propriamente da esfera do
mercado, mas se estende também a outras redes sociais de caracteres civico (Estado
e terceiro setor) e comunitario (parentesco, origem, vizinhanca e religiosa), como

veremos a seguir.

3. Acbes publicas: Estado e terceiro setor

Para além da oferta de emprego, o espago geografico contiguo com o Morumbi
possibilita a Paraisdpolis 0 acesso as agdes sociais de um conjunto de instituicdes que
levam servigos a comunidade. Diversos condominios realizam coleta de alimentos e
roupas entre seus moradores em beneficio da favela, que se torna um campo para os
assistencialismos de cunho religioso e/ou laico. A presenga desses grupos cria um
fluxo consideravel de pessoas de fora da favela, vizinhos ou nao, que realizam nela
alguma atividade social. Os maiores empreendimentos sdo uma creche e uma escola
de capacitagao técnica para adolescentes mantidos pela Igreja Catdlica e um centro
de saude infantii mantido pelo hospital Israelita Albert Einstein. Existem ainda
inUmeras entidades que, contando com financiamento publico, beneficiam a populagao
local com cursos de marcenaria, jardinagem, inglés e, sobretudo, informatica. A
contrapartida da favela em relagao aos projetos assistencialistas providos pelo entorno
rico € sanar aquele que do ponto de vista das classes privilegiadas € o maior problema
dos lugares pobres: a violéncia. O imaginario que predomina entre as classes
abastadas € o do medo (Vargas, 1993, Caldeira, 1997). Os mecanismos utilizados
para a minoragao desse problema sao variados. Os cursos oferecidos pelas ONGs e
associagdes de fora do bairro, para além de seus resultados materiais, tém o intuito de

modificar a visdo de mundo do morador.

% \Ver por exemplo Wacquant (1995) e o capitulo 4 desse livro, de autoria de Haroldo Torres.

® Os nomes dos locais dos novos empreendimentos imobiliarios sdo Novo Morumbi, Morumbi Sul, perto do
Morumbi etc, ou simplesmente no Morumbi.



Dentre as diversas entidades, destaca-se a Unido de Moradores de Paraisdpolis como
o mediador institucional local. Em grande medida devido a boa relagcédo dos integrantes
desta associacdo com o poder municipal, o bairro vem conseguindo a implementacao
de projetos da Prefeitura, como aulas de informatica ministradas no Telecentro
instalado no espago da Unido para atender aos jovens carentes da comunidade. Por
outro lado, com a descentralizagdo da gestdao municipal por meio da implementagao
das sub-prefeituras, Paraisopolis conseguiu um bom numero das obras destinadas ao
distrito de Campo Limpo. O lider comunitario (reeleito varias vezes) era até ha pouco
tempo ligado a um vereador do PT, que tem Paraisépolis como base eleitoral. Com a
ascensao de Marta Suplicy ao governo municipal, melhoraram as relagdes entre a
entidade e o poder publico. Gragas a articulagao local e a politica social do governo
municipal, a favela esta conseguindo algumas melhorias e tem acelerado o processo
de urbanizacao para se transformar em bairro*.

A Unido de Moradores procura manter relagdes harménicas com outras esferas,
sejam elas os poderes municipal e estadual, a vizinhanga do Morumbi e o setor
privado como a Microsoft ou a Bolsa de Valores de Sdo Paulo. Estas boas relagcbes
facilitam acordos com o poder publico e/ou o terceiro setor na oferta de programas
sociais. A Unidao de Moradores estabelece com o Estado uma relagdo em boa medida
clientelista e é a porta de entrada do poder publico no local e do terceiro setor, o que a
legitima no jogo politico local. Para além da mediacéo institucional da Unido de
Moradores, destacam-se ainda os moradores locais que trabalham como agentes de
saude, fazem cursinhos comunitarios nas igrejas e expressam de forma mais clara as
reivindicagcdes dos moradores da favela.

Para representar as entidades que atuam em Paraisopolis foi criado o Férum
Multientidades, espago onde os agentes se organizam para otimizar esfor¢os na
solucao de problemas e para desobstruirem os canais de acesso ao poder publico. O
Férum é também o espacgo onde sdo apresentados os novos projetos e as parcerias
com as associagdes instaladas no local. A peculiaridade do Férum esta no fato de ser
um espaco deliberativo que n&do segue os moldes de uma associagdo comum, pois
funciona sem registro ou hierarquia explicita entre os participantes. As entidades
representadas no Foérum, de forma geral, sao criticas a populacdo devido a
passividade dos moradores e a relacdo paternalista com o Estado. No geral, as
entidades "de fora" da favela pregam a autonomia da populagdo em relagdo ao Estado

€ a auto-organizacao.

* Esta reivindicagdo arrasta-se desde a gestdo de Luiza Erundina (1989-1992) e foi muito dificultada pelas
administragdes municipais de Paulo Maluf e Celso Pitta que queriam a remogao da favela para a construgdo de uma
avenida conectando uma parte do Morumbi e a Marginal Pinheiros.



Em resumo, pode-se afirmar que a localizagdo de Paraisdpolis propiciou a visibilidade
da pobreza e despertou agdes assistencialista e filantrépica. Como conseqiéncia, em
Paraisopolis ha um efeito que se retroalimenta: conforme sdo instalados programas
sociais, mais recursos o local é capaz de atrair. Entretanto, estes fatores de integracao
social nao se limitam ao Estado e ao terceiro setor, mas sdo adensados pelos vinculos
comunitarios (parentesco, vizinhanca e religiao), que sao fundamentais em uma

populagao caracterizada principalmente pela migragao.

4. Relagbes comunitarias

Como dito anteriormente, Paraisépolis foi formada pelo fluxo migratério que teve seu
auge nos anos 70, mas que apesar de ter diminuido, ainda ndo foi estancado. A
migragao segue o classico processo por etapas em que aos poucos um conjunto de
parentes do Nordeste desloca-se para os grandes centros urbanos da regido centro-
sul do pais. Preferencialmente, primeiro vém os homens (jovens e adultos) para criar
condicbes minimas (ocupacéo e moradia) para receber os outros familiares (mulheres,
idosos e criangas). Como uma favela antiga para os padrbes paulistanos, em
Paraisopolis apenas 7% da populagao nao tinha parentes na favela, de acordo com o
survey. Acrescente-se a este dado as relagbes entre conterrdneos que ampliam a rede
familiar (cerca de 80% da populagdo sao nordestinos, basicamente da Bahia e
Pernambuco).

Nas relagdes entre os conterrdneos os auxilios sdo de baixo custo quando
comparados aos dos familiares. Apesar da diferenga de intensidade, nos dois circuitos
operam sistemas de reciprocidade estruturados em relagdes de confiancga e fidelidade.
Como exemplos, entre os conterrdneos os lagos sdo ativados quando da necessidade
de auxilio na construgdo da casa prépria (vide os mutirdes de “encher a laje”) ou ainda
na parceria em alguma atividade econdbmica (como o comércio ambulante), por
exemplo. Entre os familiares os lagcos sao mais fortes e por eles circulam beneficios
materiais como empréstimos financeiros, auxilio nos momentos de doenca, divisdo no
cuidado da prole etc. Segundo Filgueira (2001), a familia atua como integradora e
maximiza os ativos de um individuo.

O comércio ativo de Paraisopolis, como descrito anteriormente, é formado
basicamente pelos moradores mais antigos e parte dele € dominada por redes de
parentes e conterrdneos. A articulagcdo entre o comércio e algumas redes resultou
também em um esquema interno de protecéo contra a instalagado da criminalidade na
favela. Paraisopolis, apesar da densidade populacional e da vizinhanga rica, nao é

considerada um lugar perigoso como outras regides da RMSP. Isto porque ocorreu



neste lugar uma “pacificacdo” em que um grupo de parentesco e conterrdneos
mantém o controle da violéncia, impedindo que o local se transforme em base de
sequestros, esconderijos de bandidos, ou que nele se instale o trafico de drogas. Na
verdade, a “pacificacdo” ocorreu com o uso da violéncia por individuos que nao
pertencem ao aparelho repressivo do Estado. Entre os moradores, o sentimento em
relagdo aqueles que dominam Paraisopolis € de gratidao e temor. Neste sentido, trata-
se de uma situacdo de tranquilidade instavel que pode ser rompida em caso de
disputa interna pelo dominio da favela.

Episoédios de violéncia ocorridos em outubro de 2003 desestabilizaram o relativo
equilibrio do local. Os acontecimentos envolveram supostos traficantes "de fora" e o
poder local. Incentivado sobretudo pelo entorno rico, o caso teve grande cobertura na
midia nacional e a mensagem era de que Paraisépolis, de um lugar assistido por
diversos programas sociais, acabava de ser invadido pelo narcotrafico. O efeito foi
exatamente o que as reportagens anunciaram: a fuga de algumas ONGs. Na época, a
estratégia dos moradores, empreendida na figura do presidente da Unido de
Moradores, era a de minimizar o ocorrido: "A imprensa é irresponsavel e
sensacionalista” ou "quanto mais falam na TV, mais os bandidos ficam contente". A
maior preocupacao da Unido de Moradores era de que as noticias veiculadas pela
imprensa nao trouxessem prejuizos aos projetos sociais, fendmeno que em certa
medida acabou ocorrendo.

Na verdade o episddio foi uma disputa interna pelo comando da favela entre grupos
aliados que tinham se tornado rivais. A estabilidade da violéncia em Paraisopolis esta
sujeita a uma logica perversa e instavel. A “guerra”, como denominam os moradores
os periodos de disputa, gera a morte de membros dos grupos (e de moradores
também nos confrontos com armas nas ruas da favela); e como estes costumam ter
relagbes de parentesco, parte da violéncia deve-se a vendetas familiares, cuja origem,
por vezes, esta no local de origem no Nordeste.

Mediante a insuficiéncia do Estado em garantir a seguranga (apesar de garanti-la, ao
lado, no Morumbi), Paraisépolis construiu seus mecanismos de defesa e protegdo em
que a base é um “pacto” de tolerdncia com uma certa marginalidade, do qual
participam os moradores da favela, do entorno rico, do poder publico, das ONGs. A
rede associativa é densa, como dito anteriormente, mas sua atuagao € em boa medida
garantida pela “pacificacao” promovida por uma rede de parentes, vizinhos e
conterraneos. Nao se trata da presenca de ftraficantes, mas de um grupo de individuos
ligados por relagdes de confianga e articulados em torno do comércio local. Nao
apenas eles se protegem como também atuam como “protetores” dos moradores em

caso de problemas com invasores externos. Assim sendo, conforme concluido em



outro trabalho (Almeida e D’Andrea, 2004), a “pacificacdo” de Paraisdpolis, mesmo
promovida por uma poder de violéncia nao-estatal incrementa a estrutura de
oportunidades.

Se, por um lado, as relacdes de parentesco e entre os conterraneos estendem-se a
um certo nivel de marginalidade, por outro, elas também se reproduzem nas redes
religiosas, em particular na evangélica. Dentre os vinculos associativos em
Paraisépolis, os religiosos sdo os de maior alcance, principalmente entre os mais
pobres. Segundo Lavalle (2001), de acordo com pesquisa quantitativa na RMSP,
dentre os mais pobres que participam de alguma associagao, cerca 70% participam de
associacao religiosa. Logo, o associativismo dos pobres € predominantemente
religioso. Além disso, o vinculo participativo (ndo somente a identidade religiosa) mais
consistente € o evangélico. De acordo com o survey, Paraisdpolis tem uma alta
presenca evangeélica (19,4%) acima da média da RMSP (cerca de 15%), e boa parte
dela é nordestina. No entanto, conforme os dados censitarios, a regido Nordeste é a
mais catdlica do Brasil. Assim, os nordestinos no Nordeste sdo predominantemente
catélicos, mas quando migram para o Sudeste tendem a se tornar evangélicos.

Na favela, os templos evangélicos abrigam uma densa rede de relagdes que atrai
pessoas em estado de maior vulnerabilidade, como predominantemente ocorre na
migracdo familiar entre o Nordeste e o Sudeste do pais. Os evangélicos tém por
costumes direcionarem preferencialmente a ajuda para os chamados “irméos de fé”.
Nesta rede circulam algum tipo de ajuda material direta, mas principalmente apoios de
ordem afetiva e informacgdes sobre distribuicdo de beneficios ou aquisicdo de
emprego. Além disso, as denominacdes pentecostais como Assembléia de Deus e
Deus € Amor (as maiores de Paraisépolis) tém uma estrutura de funcionamento que
favorece as relagdes familiares. Boa parte do esforgco destes religiosos esta em atrair
para as igrejas seus familiares e como devem casar-se preferencialmente com os seus
“irmaos de fé”, a rede de parentesco sobrepde-se parcialmente ao conjunto dos fiéis.
Assim, os diversos templos evangélicos (principalmente os pentecostais) acabam
tendo nucleos familiares dominantes.

A solidariedade evangélica, entretanto, € limitada ao universo dos seus membros, e é
pouca aberta a novas redes de contato. Isto €, na mesma medida em que é densa, ela
é também restrita; diferente da acdo catdlica que é universalista na assisténcia, mas
com pouca eficacia na produgdo de uma sociabilidade com varios planos de interagao
como a dos evangélicos. Estes sido caracterizados por lagos fortes de solidariedade
interna que sado excludentes quase na mesma intensidade. De qualquer forma, o
estabelecimento desses sistemas informais — baseados em relagdes estaveis,

continuas e organizadas em obrigagdes reciprocas, em normas e sancbes, e em



principios de autoridade — afetam a estrutura de oportunidades que opera através de
redes informais alheias ao mercado e ao estado, mas que veiculam beneficios,
provendo os individuos com recursos materiais e ndo somente espirituais (Almeida e
D’Andrea, 2004).

5. Consideracgoes finais

A mobilidade geografica € uma das estratégias de aquisicao de ativos. Porém, as
mudangas de contextos espaciais tém um duplo movimento de perda e de ganho a ser
avaliado. Ainda que em Paraisépolis exista um leque de possibilidades de trabalho e
estudo, cabe lembrar que a oferta existente ndo da conta da enorme demanda do
bairro e boa parte da populagdo ndo consegue ser incluida no mercado de trabalho
formal e nos projetos assistenciais. Entretanto, em relagdo as outras favelas e a
grande parte da periferia de Sao Paulo, pode-se afirmar que Paraisépolis € um local
de dinamismo econdmico e com assisténcia social. Ser pobre em ali € menos
desagradavel do que ser pobre, por exemplo, em Cidade Tiradentes, bairro localizado
no extremo leste da cidade com precaria assisténcia estatal, alta criminalidade e esta
longe dos “lugares nobres” (termos de distingdo simbolica) e da circulagéo de bens,
servicos e projetos assistenciais. Do ponto de vista dos moradores, mudar para
Paraisépolis pode significar uma ascensao relativa.

A interacdo entre favela e Morumbi, entremeada por evitacbes e reciprocidades,
construiu fluxos simbdlico e material que possibilitaram a convivéncia de desiguais
num espago bastante circunscrito. As redes de relagdes sociais (religiosas,
parentesco, de vizinhanga e politicas) neste contexto funcionam como ativos, e quanto
mais recursos elas tém mais recursos conseguem acessar. Inclui-se nestes ativos a
“pacificagdo”. A dinamica é circular. a relativa paz de Paraisépolis incentiva o
estabelecimento na favela de programas assistenciais que aumentam a capacidade de
obtencdo de mais beneficios. A estrutura de oportunidades é contextual porque a
pobreza varia muito em suas formas no interior do meio metropolitano, da mesma
maneira as politicas publicas devem ser diferenciadas tendo como uma das variaveis
0 espaco; aqui, nao limitado ao espaco fisico, mas circunscrito ao conjunto de relagdes
empregaticias e associativas nas quais circulam beneficios, contatos, informacdes etc.
Isto porque a estrutura das relagdes sociais modela a estrutura de oportunidades dos
individuos.

Entretanto, este contexto favoravel tem efeitos indesejados que se retroalimentam. O
fluxo migratério em Paraisépolis é de 3,6% ao ano. Ndo se trata das altas taxas de

crescimento, como em algumas “fronteiras urbanas” da RMSP que chegam a 40% ao



ano®. Mesmo assim, a taxa de 3,6% ao ano indica que o movimento migratério n&o
estancou e em boa medida ele resulta deste circulo vicioso entre a distribuicao de
beneficios e a atracdo de mais necessitados. Pode-se dizer que este é um efeito
indireto e perverso da agado publica. O atual projeto da Prefeitura de urbanizar
Paraisépolis (que neste momento encontra-se na fase do edital) pode minorar o
problema, pois implicara na remocao de familias, contudo, estendera para outras
regides o excesso populacional, como ocorreu quando Paraisopolis recebeu os
moradores da favela Aguas Espraiadas nos anos 90 para dar lugar a

empreendimentos imobiliarios e de alta atividade econémica.
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